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Comercial Lupo S.A.
CNPJ nº 50.714.773/0001-08 - NIRE nº 35.300.004.850

Convocação - Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária
Ficam convocados, na forma da lei, os acionistas da Comercial Lupo
S.A., para as Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária, a 
 realizarem-se, cumulativamente, às 11:00 horas de 29 de abril de 2020, na
sede social, na Rodovia Washington Luís - km. 276,5 - Sala nº 03, em
Araraquara-SP, por videoconferência, em virtude da pandemia do Corona-
vírus (Covid-19), através de link que será informado com antecedência de
02:00 (duas) horas do início da assembleia, a fim de deliberarem sobre a
seguinte Ordem do Dia: (a) exame, discussão e votação das contas dos
administradores e das Demonstrações Financeiras relativas ao exercício 
social encerrado em 31.12.2019; (b) exame, discussão e votação da Pro-
posta da Diretoria de 19.03.2020 sobre a destinação do lucro líquido do 
exercício encerrado em 31.12.2019; (c) destinação aos acionistas dos cré-
ditos de juros, a título de remuneração do capital próprio, imputados como 
dividendos; (d) distribuição de dividendos; (e) aumento do capital social, 
sem emissão de novas ações, mediante a capitalização de reservas cons-
tantes do Balanço Patrimonial de 31.12.2019; e (f) alteração do artigo 5º do
Estatuto Social. Araraquara-SP, 15 de abril de 2020. Alberto Haddad - 
Carlos Dinucci - Liliana Aufiero - Diretores.

LUPO S.A.
CNPJ nº 43.948.405/0001-69 - NIRE nº 35.300.044.461

Convocação - Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária
Ficam convocados, na forma da lei, os acionistas da LUPO S.A.,
para as Assembleias Gerais Ordinária e Extraordinária, a realizarem-se, 
cumulativamente, às 10:00 horas de 29 de abril de 2020, na sede social, 
na Rodovia Washington Luís - km. 276,5, em Araraquara-SP, por videocon-
ferência, em virtude da pandemia do Coronavírus (Covid 19), através de
link que será informado com antecedência de 02:00 (duas) horas do início
da assembleia, a fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia: 
(a) exame, discussão e votação das contas dos administradores e das 
Demonstrações Financeiras relativas ao exercício social encerrado em
31.12.2019; (b) exame, discussão e votação da Proposta da Diretoria de
19.03.2020 sobre a destinação do lucro líquido do exercício encerrado em 
31.12.2019; (c) destinação aos acionistas dos créditos de juros, a título de 
remuneração do capital próprio, imputados como dividendos; (d) distribui-
ção de dividendos; (e) eleição dos membros do conselho de administra-
ção; (f) o aumento do capital social, sem a emissão de novas ações, me-
diante a capitalização de reservas constantes do Balanço Patrimonial de
31.12.2019; (g) alteração do artigo 5º do Estatuto Social; e (h) fixação da
remuneração dos administradores. Acham-se à disposição dos Srs. Acio-
nistas, na sede da Companhia, a Proposta da Diretoria, e o respectivo
Parecer do Conselho de Administração. Araraquara-SP, 15 de abril de 
2020. O Conselho de Administração.

Real Estate XVI Investimentos 
Imobiliários e Participações S.A.

CNPJ/MF nº 17.947.906/0001-10 - NIRE 35.300.452.208
Ata de RCA Realizada em 22/12/17

22/12/17, às 11h45, na sede social. Presença: Totalidade dos membros
do Conselho. Mesa: Olimpio Matarazzo Neto - Presidente; José Cyrillo 
Neto - Secretário. Deliberações: Por unanimidade: 1. Aprovar e rati  car a
renúncia, com efeitos imediatos, dos Srs.: (i) Helmut José Ferraz Fladt; e
(ii) Reginaldo Angelo da Silva, aos cargos de Diretor Presidente e Diretor
Financeiro, respectivamente, conforme termos de renúncia apresentados
nesta data. 2. Aprovar a alteração, do cargo exercido pelo Sr. Rafael Frei-
tas de Aguiar, que deixou o cargo de Diretor Vice-Presidente e passou ao
cargo de Diretor Financeiro. 3. Aprovar a eleição, para compor a Diretoria,
dos Srs.: (i) Marcelo Lourenço Jensen - Diretor Vice-Presidente; e (ii)
Luís Henrique da Silveira Franciozi - Diretor Presidente. Os Diretores
 cam, investidos nos cargos mediante assinatura do respectivo termo de
posse lavrado no Livro de Atas das Reuniões da Diretoria, com a assina-
tura de declaração de desimpedimento, para o exercício de suas funções,
nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. a qual declararam, sob as pe-
nas da lei, que não estão impedidos por lei de exercer a administração. O
mandato dos Diretores expirará em 28/4/18, data de término do mandato
atual da Diretoria, nos termos da RCA de 28/4/17, registrada na JUCESP
sob nº 517.714/17-6, em 16/11/17. Nada mais. JUCESP nº 70.831/18-0 em
6/2/18. Flavia R. Britto - Secretária-Geral.

Aceco TI S.A.
CNPJ/MF nº 43.209.436/0001-06

Demonstrações Financeiras referentes aos exercícios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Valores expressos em milhares de reais – R$))
Balanços Patrimoniais

Demonstrações do Resultado

Demonstrações do Resultado Abrangente

Demonstrações Dos Fluxos de Caixa – Método Indireto

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

Controladora Consolidado
Ativo 2019 2018 2019 2018
Circulante 36.480 46.341 61.646 78.443
Caixa e equivalentes de caixa 7.662 20.851 12.696 35.566
Contas a receber 14.735 14.820 24.003 22.574
Estoques 2.137 1.468 4.735 1.908
Impostos a recuperar 8.958 5.963 15.707 11.672
Despesas antecipadas 418 426 419 432
Outros créditos 2.570 2.813 4.086 6.291
Não circulante 213.585 184.996 166.710 133.969
Créditos com terceiros 7.261 9.329 7.526 9.612
Partes relacionadas 95.810 93.455 73.212 42.064
Impostos diferidos 70.516 71.230 70.516 71.230
Outros créditos 4.567 4.703 4.803 5.130
Investimentos 25.252 896 – –
Ativos de direito de uso 4.919 – 4.919 –
Imobilizado 3.174 2.680 3.593 3.136
Intangível 2.086 2.703 2.141 2.797
Total do ativo 250.065 231.337 228.356 212.412

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Receita operacional líquida 105.796 127.040 129.991 155.880
Custo dos serviços e das 
mercadorias vendidos (60.340) (86.344) (76.284) (107.694)

Lucro bruto 45.456 40.696 53.707 48.186
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (7.172) (20.413) (7.851) (21.776)
Despesas gerais e administrativas (4.518) (24.898) (7.387) (29.365)
Resultado de equivalência 
patrimonial sobre investimentos 14.601 15.823 – –

Outras receitas e despesas, líquidas (1.504) 6.877 6.971 22.609
Lucro operacional antes do 
resultado financeiro 46.863 18.085 45.440 19.654

Resultado financeiro
Receitas financeiras 7.800 13.397 20.739 32.405

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Despesas financeiras (5.241) (115.054) (13.807) (133.482)
Lucro (prejuízo) antes do IRPJ 
e da CSLL 49.422 (83.572) 52.372 (81.423)

IRPJ e CSLL
Correntes (439) – (1.350) (938)
Diferidos (305.796) 71.230 (305.790) 71.766
Lucro (prejuízo) líquido do 
exercício (256.813) (12.342) (254.768) (10.595)

Atribuível aos:
Acionistas controladores (256.813) (12.342) (256.813) (12.342)
Acionistas não controladores – – 2.045 1.747
Resultado por ação – R$
Ações Ordinárias (0,38) (0,16) (0,38) (0,13)
Ações Preferenciais (0,36) (0,02) (0,36) (0,02)

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Lucro (prejuízo) líquido do 
exercício (256.813) (12.342) (254.768) (10.595)

Outros resultados abrangentes
Resultado na conversão das 
demonstrações contábeis de 
controladas situadas no exterior (4.187) (10.387) (4.490) (11.786)

Resultado abrangente total do 
exercício (261.000) (22.729) (259.258) (22.381)

Atribuível aos:
Acionistas controladores (261.000) (22.729) (261.000) (22.729)
Acionistas não controladores – – 1.742 348

Fluxo de caixa das atividades ope-
racionais

Controladora Consolidado
2019 2018 2019 2018

Prejuízo antes do IRPJ e da CSLL 49.422 (83.572) 52.372 (81.423)
Ajustes para reconciliar o prejuízo antes do 
imposto de renda com o caixa (aplicado nas) 
gerado pelas atividades operacionais:

Resultado de equivalência patrimonial (14.601) (15.823) – –
Depreciações e amortizações 3.650 2.322 3.763 2.516
Baixas de ativo imobilizado e intangível – 2.867 – 4.923
Provisões passivas (3.922) (5.308) (6.022) (14.926)
Provisão para créditos de liquidação 
duvidosa (2.125) (2.369) (829) (830)

Provisão para obsolecência nos 
estoques (2.964) (1.238) (1.955) (1.955)

Receitas e despesas financeiras 
reconhecidas no resultado, líquidas – (745) – (745)

Juros apropriados – arrendamento mercantil 476 – 476 –
Juros apropriados – empréstimos – 5.034 899 6.203
Juros e multas apropriados – debêntures – 91.911 – 91.911

29.936 (6.921) 48.704 5.674
Redução (aumento) em ativos operacionais:
Contas a receber 2.210 16.824 (600) 35.446
Estoques 2.295 3.144 (872) 4.105
Impostos a recuperar (2.993) 1.210 (4.032) 1.496
Partes relacionadas (61.805) (40.455) (70.357) (39.551)
Outros ativos 426 (532) 2.545 4.009
Aumento (redução) em passivos operacionais:
Fornecedores (7.586) (19.372) (13.099) (34.923)
Obrigações tributárias (1.822) (1.192) (2.644) (6.874)
Obrigações trabalhistas (1.780) (4.991) (1.300) (5.446)
Adiantamentos de clientes 46 (300) 424 (645)
Outras contas a pagar (5.693) 10.746 (8.062) 9.477
Pagamento de IRPJ e CSLL – – – 89
Juros pagos – arrendamento mercantil (476) – (476) –
Juros pagos – empréstimos – (5.455) (848) (6.297)
Recebimento de dividendos 656 – – –
Caixa líquido gerado pelas (aplicado 
nas) atividades operacionais (46.586) (47.294) (50.617) (33.440)

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adições ao ativo imobilizado (1.335) (308) (1.399) (382)
Adições ao ativo intangível (34) (11) (6) (11)
Crédito concedido a terceiros 2.638 (4.067) 2.656 (4.098)
Aumento de capital 34.000 60.000 34.000 60.000
Aumento de capital em investida – (20.909) – –
Alienação de Investimento – (1.418) – –
Caixa líquido gerado pelas (aplicado 
nas) atividades de investimento 35.269 33.287 35.251 55.509

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captação de empréstimos – 20.228 – –
Amortização de empréstimos – (8.701) (1.653) (9.004)
Amortização de arrendamento mercantil (1.872) – (1.872) –
Caixa líquido gerado pelas 
atividades de financiamento (1.872) 11.527 (3.525) (9.004)

(Redução) aumento do saldo de 
caixa e equivalentes de caixa (13.189) (2.480) (18.891) 13.065

Efeitos das mudanças de câmbio sobre 
o saldo de caixa mantido em moedas 
estrangeiras – – (3.979) (7.903)

Caixa e equivalentes de caixa:
No início do exercício 20.851 23.331 35.566 30.404
No fim do exercício 7.662 20.851 12.696 35.566
(Redução) aumento do saldo de 
caixa e equivalentes de caixa (13.189) (2.480) (18.891) 13.065

Reservas de capital Patrimônio 
líquido dos 
acionistas 

controladores

Participação 
de acionistas 

não contro-
ladores

Total do 
patrimônio 

líquido
Capital 
social

Reserva 
especial 
de ágio

Reserva para 
plano de opção de 

compra de ações

Reserva para 
subscrição 

de ações

Prejuízos 
acumu-

lados

Ajustes de 
Avaliação 

Patrimonial
Saldos em 31/12/2017 80.742 15.171 48.561 3.364 (665.810) 5.274 (512.698) (11.826) (524.524)
Aporte de capital 642.970 – – – – – 642.970 – 642.970
Resultado do exercício – – – – (12.342) – (12.342) 1.747 (10.595)
Outros resultados abrangentes – – – – – (10.387) (10.387) (1.399) (11.786)
Saldos em 31/12/2018 723.712 15.171 48.561 3.364 (678.152) (5.113) 107.543 (11.478) 96.065
Absorção de prejuízos 
acumulados (611.056) (15.171) (48.561) (3.364) 678.152 – – – –

Constituição de reserva 
por incorporação – 254.075 – – – 254.075 – 254.075

Aporte de capital 34.000 – – – – – 34.000 – 34.000
Resultado do exercício – – – – (256.813) (256.813) 2.045 (254.768)
Outros resultados abrangentes – – – – – (4.187) (4.187) (303) (4.490)
Saldos em 31/12/2019 146.656 254.075 – – (256.813) (9.300) 134.618 (9.736) 124.882

As Demonstrações Financeiras completas e auditadas, 
incluindo Notas Explicativas e Parecer do Auditor Independente 

estão à disposição na sede social da Companhia.

Controladora Consolidado
Passivo e patrimônio líquido 2019 2018 2019 2018
Circulante 23.186 30.524 59.114 61.094
Fornecedores 10.018 17.553 27.038 40.086
Empréstimos e financiamentos – – 14.214 1.400
Arrendamento mercantil 1.335 – 1.335 –
Obrigações tributárias 3.694 5.078 6.539 6.976
Salários e encargos 4.022 5.802 5.034 6.334
Adiantamentos de clientes 2.126 2.081 2.898 2.474
Outras contas a pagar 1.991 10 2.056 3.824
Não circulante 92.261 93.270 44.360 55.253
Empréstimos e financiamentos – – – 13.905
Arrendamento mercantil 3.871 – 3.871 –
Obrigações tributárias 606 1.817 606 1.817
Outras contas a pagar 11.619 9.839 12.999 9.839
Provisão para perdas em controladas 54.615 59.975 – –
Partes relacionadas 9.995 7.373 2.867 –
Impostos diferidos – – 709 1.573
Provisões para riscos 11.555 14.266 23.308 28.119
Patrimônio líquido 134.618 107.543 124.882 96.065
Capital social 146.656 723.712 146.656 723.712
Reserva especial de ágio 254.075 15.171 254.075 15.171
Reserva para plano de opção de 
compra de ações – 48.561 – 48.561

Reserva para subscrição de ações – 3.364 – 3.364
Prejuízos acumulados (256.813) (678.152) (256.813) (678.152)
Ajustes de avaliação patrimonial (9.300) (5.113) (9.300) (5.113)
Participação de acionistas não 
controladores – – (9.736) (11.478)

Total do patrimônio líquido 134.618 107.543 134.618 107.543
Total do passivo e patrimônio 
líquido 250.065 231.337 228.356 212.412

Antônio Donizete Lopes Bob – Diretor
Claudia Larrubia – Contadora CRC 1SP 250.932/O-0

Health Logística Hospitalar S.A.
CNPJ nº 18.320.396/0001-10

Demonstrações Contábeis - Exercícios Findos em 31 de Dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanço Patrimonial 2019 2018
Ativo/Circulante
 Caixas e equivalentes de caixa 48 69
 Contas a receber 8.187 2.905
 Adiantamentos a fornecedores 19 1
 Outros recebíveis 302 65
 Total do ativo circulante 8.556 3.040
 Imobilizado 10.588 10.381
 Ativo de direito de uso 876 -
 Total do ativo não circulante 11.464 10.381
Total do ativo 20.020 13.421

2019 2018
Passivo/Circulante 15.123 8.159
 Fornecedores 3.366 249
 Empréstimos e financiamentos 1.530 1.092
 Passivo de arrendamento 951 -
 Consórcios a pagar 156 512
 Salários e obrigações sociais a pagar 1.886 1.116
 Tributos a recolher 1.432 877
 Adiantamento de clientes 2.274 -
 Outros passivos 3.528 4.313
Não circulante 2.641 3.828
 Empréstimos e financiamentos 2.269 3.376
 Passivo de arrendamento 75 -
Consórcios a pagar - 155
Tributos a recolher 297 297
Patrimônio líquido 2.256 1.434
Capital social 3.022 3.022
Prejuízos acumulados (766) (1.588)
Total do passivo e do patrimônio líquido 20.020 13.421

Demonstração do Resultado 2019 2018
Receita dos serviços prestados 40.017 10.242
Custo dos serviços prestados (27.287) (9.341)
Lucro bruto 12.730 901
Despesas gerais e administrativas (9.270) (2.466)
Despesas com vendas (454) (164)
Outras despesas operacionais, líquidas (6) (14)
Lucro (prejuízo) operacional 3.000 (1.743)
Receitas financeiras 10 1
Despesas financeiras (791) (155)

(781) (154)
Lucro (prejuízo) antes do IR e da CS 2.219 (1.897)
Imposto de renda e da contribuição social (1.397) (343)
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 822 (2.240)
Resultado por ação (básico e diluído) 0,30 (0,83)

Demonstração dos fluxos de caixa
Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Lucro (prejuízo) antes do IR e CS 2.219 (1.897)
Ajustes de
 Depreciação e amortização 2.351 332
 Juros passivos 349 75
 Juros sobre passivo de arrendamento 123 -
 Prejuízo na alienação de imobilizado 1.038 8
Variações no capital circulante
 Contas a receber de clientes (5.282) (2.337)
 Adiantamento a fornecedores (18) (1)
 Outros ativos (238) (64)
 Fornecedores 3.117 224
 Consórcios a pagar (511) -
 Salário e obrigações sociais a pagar 772 929
 Tributos a recolher 555 618
 Adiantamento de clientes 2.274 -
 Outros passivos (759) 3.459
Caixa gerado nas operações 5.990 1.346
 Imposto de renda e contribuição social pagos (1.397) (152)
 Pagamentos de arrendamento (1.010) -

Demonstração do Resultado Abrangente 2019 2018
Lucro líquido (prejuízo) do exercício 822 (2.240)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercício 822 (2.240)

Contabilista Responsável: Guilherme Fonseca Goulart CRC 1SP-217101/O-8

Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido
Reservas de lucros

Capital  
social Legal

Lucros a  
disposição  

dos acio- 
nistas

Prejuízos  
acumu- 

lados

Total do  
patri- 

mônio  
líquido

Em 31/12/2017 3.022 33 619 - 3.674
Prejuízo do exercício - - - (2.240) (2.240)
Reserva de lucros - (33) (619) 652 -
Em 31/12/2018 3.022 - - (1.588) 1.434
Lucro líquido do exercício - - - 822 822
Em 31/12/2019 3.022 - - (766) 2.256

Fluxo de caixa das atividades operacionais 2019 2018
Caixa líquido gerado nas atividades operacionais 3.583 1.194
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
 Aquisição de bens do imobilizado (2.586) (1.442)
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (2.586) (1.142)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
 Captação de empréstimos e financiamentos 510 -
 Pagamentos de empréstimos e financiamentos (1.528) (100)
Caixa líquido aplicado atividades de financiamentos (1.018) (100)
Diminuição saldo de caixa e equivalente de caixa (21) (48)
Variação de caixa:
Caixa e equivalente de caixa - no início do exercício 69 117
Caixa e equivalente de caixa - no final do exercício 48 69

(21) (48)

As Demonstrações Financeiras com as Notas Explicativas na íntegra e 
Relatório dos Auditores Independentes sem Ressalvas encontram-se à 
disposição na Sede da Empresa

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
sábado, 18 de abril de 2020 às 01:03:35.
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